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Speciale

Anche durante la crisi, parte delle imprese

é cresciuta: lo dimostrano 41 storie esemplari.
Ora ['economia migliora, la liquidita

riprende a circolare e per le pmi si aprono
nuove opportunita'l I Marco De Masi - Schede di Gaetano Belloni

Motore

ltaly

L MOTORE DEL DUEMILA, cantava Lu-
Icio Dalla, «sara bello e lucente, sara

veloce e silenzioso». Quello dell’e-
conomia italiana per certi versi gli so-
miglia: sempre bello, & forse rimasto un
po’ troppo silenzioso negli ultimi anni di
crisi. Ora occorre che torni a rombare.
Alcune idee possibili per potenziare la
sua spinta emergono dall’iniziativa Moto-
re Italia. Le piccole e medie imprese che fanno
muovere il Paese. Organizzata da Class
Editori (che pubblica questo mensile)
con il sostegno di Terna, e con la spon-
sorship di Schroders, Italy ExpoLab e
Almaviva, I'iniziativa serve, secondo le
parole di Gabriele Capolino, diret-
tore ed editore associato di MF-Milano
Finanza e presidente della European
Business Press, «per dare visibilita e
offrire opportunita di networking. Per
capire quali saranno i nodi che le pmi
dovranno saper affrontare per crescere».

Al convegno che si é tenuto a Mi-
lano ¢ stata abbinata la pubblicazione di
Motore Italia,speciale di MF-Milano Fi-
nanza dedicato a storie di eccellenza di
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piccole e medie imprese che sono riu-
scite a rinforzarsi e a espandersi durante
uno dei lustri peggiori per I'economia
dal dopoguerra. Storie esemplari sebbe-
ne diversissime: alcuni, secondo Etto-
re Mazzotti, che ha curato lo speciale,
«hanno applicato alla tradizione dell'uso
delle piante ricerca e tecnologia, pro-
ducendo erbe medicinali e spezie, altri
sono partiti da un materiale, 'alluminio,
allargando il target fino a farlo diventare
globale...». Tutte le imprese raccontate da
Motore Italia sono comunque riuscite, se-

Wang Bo,
assistant country
head of Italy

di Bank

of China

al convegno
organizzato

da Class Editori
a Milano.

guendo strade diverse, ad affermarsi nei
loro settori, mostrando che intuizione,
coraggio e tenacia possono far supera-
re la crisi.

Le premesse per ripartire adesso ci
sono per molti piccoli e medi impren-
ditori. Gia nel 2014 uno studio di Bo-
ston Consulting Group e Iri aveva
mostrato che nell’anno peggiore, il 2013,
nel largo consumo le piccole e medie
aziende meglio strutturate erano riuscite
a guadagnare quote di mercato rispetto
ai grandi gruppi. «Leuro debole e 'Expo
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ci fanno pensare che il 2015 sara I'anno
della svolta», prevede Riccardo Monti,
presidente dell’Agenzia per la pro-
mozione all’estero e I’internazio-
nalizzazione delle imprese. Le pmi
si troveranno nelle condizioni migliori
per cercare nuove occasioni di business
all’estero. «La ripresa ¢ arrivata, I'eco-
nomia migliora», conferma Giovan-
ni Tamburi, presidente e fondatore di
Tamburi Investment Partners (ve-
dere anche I'intervista a pag. 110), «pero
bisogna essere bravi a cavalcarla». A chi

BISOL e

%

si lamenta della contrazione del credito,

che effettivamente ha messo negli anni
passati molte aziende in difficolta, Tam-
buri risponde che la liquidita ha ripreso
a circolare, che le banche sono pronte.
Il quantitative easing deciso dalla Bce
serve proprio a mettere piu benzina nel
motore. Dice Tamburi: «Le aziende so-
no subissate di offerte di finanziamento.
Se alcune non riescono ad avere soldi, &
perché non li meritano».

Oppure perché commettono errori
strategici. Due, secondo gli esperti, van-
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no evitati a ogni costo. Innanzitutto, non
bisogna limitarsi a una visione di bre-
ve periodo: il fatturato del giorno do-
po non ¢ garanzia di vita lunga e sana,
per una pmi. Secondo: ascoltare sempre
e solo se stessi, fidarsi delle proprie in-
tuizioni, come ¢ un po’ nel carattere di
molti imprenditori, porta a non ascoltare
gli altri, a non avere antenne attente al
mercato, a perdere opportunita. Errore
imperdonabile soprattutto per le azien-
de che vogliono crescere in dimensione,

o magari puntare alla quotazione in »
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Aboca

Nell'antico dialetto
toscano, abiga era il
nome del camepizio,
pianta medicinale dalle
proprieta depurative.
Aboca, azienda fondata
nel 1978 da Valentino
Mercati (foto), fra

le colline toscane nei
pressi di Sansepolcro,
dove nel Medioevo si
coltivava I'abiga, deve il
proprio nome a questo
termine. Applicando la
tecnologia e la ricerca
all'uso tradizionale

delle piante medicinali,
Aboca e divenuta
leader nel mercato
italiano dei prodotti

per la salute a base di
complessi molecolari
vegetali, con 70 specie
di erbe medicinali
coltivate, 32 brevetti tra
nazionali e internazionali
e un exportin 14

paesi. E una filosofia
aziendale improntata

a sostenibilita ed
ecocompatibilita: nei
prodotti, rigorosamente
bio, ma anche nel
packaging e nell'utilizzo
di energia rinnovabile.

Add Design
Come Ballaro, e
un antico mercato
all'aperto di Palermo.
Ma a differenza
dell'altro mercato del
capoluogo siciliano, che
ormai & solo il titolo di
una trasmissione Rai,
per la Vucciria & partito
un progetto di rilancio
guidato da Antonio

Di Dio, dalla moglie
Diana de Concini e
dal fotografo Pucci
Scafidi (foto). Che con
la societa Pa90100
(targa e cap di Palermo)
hanno lanciato I'idea

di La Vucciria District,
con |'obiettivo di
attrarre nuove realta
commerciali dei settori
pitl disparati nei fondi
abbandonati degli
antichi stabili.

E per autofinanziare il
progetto hanno iniziato
a commercializzare
merchandising con il
marchio La Vucciria. Il
rilancio, che ha convinto
anche 'imprenditore

- Tommaso Dragotto

di Sicily by Car, viene
presentato a New York.

Assilea

Costituita nel 1983,
Assilea, |'associazione
italiana del leasing,
conta oggi 27 soci
ordinari (tra cui le
societa di leasing delle
principali banche
italiane) e oltre 120
aggregati. Uno sviluppo
andato di pari passo
con lo strumento del
leasing, che negli anni
ha cambiato volto e si
@ evoluto. Registrando
un’importante crescita
nel 2014 grazie
all'introduzione nella
legge di stabilita di
alcune modifiche fiscali
che, promosse proprio
da Assilea, hanno

. condotto a un rilancio

del finanziamento

alle pmi, mettendo a
loro disposizione oltre
16 miliardi di euro.

Un impulso che per
Corrado Piazzalunga,
presidente di Assilea
(foto), «ha avuto

un riflesso positivo
sull’economia
cominciando a generare
una prima spirale
positiva».

Bisol

Un'ambizione dichiarata:
rendere la zona di
Valdobbiadene,

con |'epicentro di
Conegliano, prestigiosa
e affascinante come

le aree francesi dove si
produce Champagne.
Perché Prosecco e
Cartizze hanno le carte
in regola per competere
alla pari con le bollicine
transalpine. L'azienda
vitivinicola Bisol, fondata
nel lontano 1542, &
portatrice di questo
pensiero, forte di una
produzione di vini
apprezzata a livello
nazionale, cosi come
all'estero. | conti tornano
senza subire gli effetti
della crisi economica: |l
fatturato nel 2014 & salito
aquota 19,5 min di euro
(70% export), superiore
ai 17,7 min dell'anno
precedente. Tutto
generato da tre etichette
(Bisol, Jeio e Bisolstar)

e una ventina di poderi
coltivati tra le suggestive
colline di Valdobbiadene
(foto, Gianluca Bisol,
presidente e ad).

Motore Italia

Brosway

L'idea di successo &
stata quella di inserirsi
in un mercato del tutto
nuovo; quello delle
gioiellerie alla portata

di tutti. Cosi & nata
Brosway Jewels, fondata
nel 2002 da Lanfranco
Beleggia (foto) per
creare gioielli prét-a-
porter, di stile giovane
e a prezzo accessibile.
Subito per I'azienda &
stato un boom: all'inizio
Brosway produceva
solo braccialetti in
acciaio componibili con
ciondoli di varie fogge;
nel 2007 sono arrivati
gli orologi Brosway
Watches, nel 2009 gli
easy to wear S'agapd,
nel 2010 i gioielli
componibili Tres Jolie e
nel 2011 l'acquisto di
Rosato, marchio di alta
gioielleria. Oggi il gruppo
marchigiano, che nel
2013 ha fatturato 40
milioni di euro, esporta
in oltre 30 paesi e punta,
nei prossimi 10 anni,

ad aumentare 'export
fino al 70% della
produzione.

» borsa. Le buone occasioni vanno co-
struite, non basta attenderle. E un ruolo
importante tocchera alla pubblica am-
ministrazione. Sara compito vitale del
governo spostare risorse dalle politiche
di sostegno passive (come le leggi e le
agevolazioni fiscali) a quelle attive. Tu-
telare il lavoro, non il posto.

Per cogliere le nuove opportunita ci

vogliono anche apertura e capacita di
liberarsi dagli stereotipi. Un esempio ¢
quello che immagina la Cina come un
paese di produzione a basso costo (in re-
alta, 1l costo del lavoro in molte regioni
della R epubblica Popolare & molto salito);
o magari popolata di voraci investitori
pronti a impadronirsi di gioielli italiani in
difficolta finanziaria... «Per le pmi,la Cina

non ¢ solo un mercato», ha puntualizzato
Wang Bo, assistant country head of Italy
di Bank of China, durante il convegno.
Anche dl tessuto imprenditoriale cinese
¢ ricco di pmi, che cercano collabora-
zione con partner stranieri». Compren-
dere quest’aspetto vuol dire aprirsi a un
orizzonte inesplorato di affari e possibili
collaborazioni.
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Cabel

Al servizio delle banche,
sia a regime sia in fase
di awiamento, offrendo
consulenza sotto
I'aspetto tecnologico,
della formazione, dei
servizi di pagamento, ma
anche fornendo adeguati
strumenti direzionali e
di controllo. Con questa
mission Cabel, societa
di outsourcing con sede
a Empoli, ha registrato
una crescita continua

di fatturato (superiore
0ggi a 45 milioni di
euro), annoverando

nel portafoglio una
cinquantina di banche,
nazionali e straniere. Fra i
principali servizi proposti
dalla societa toscana
spiccano soluzioni
create per velocizzare,
automatizzare e
semplificare i vari
pagamenti, nonché
piani di ristrutturazione
orientati a garantire
risparmi in termini di
costi effettivi, come la
graduale eliminazione
della carta per ogni
pratica bancaria (foto,
Daniele Corsini, ceo).

Canale
Costruzioni
Gasdotti, acquedotti,
strade, lavori speciali

in cemento armato,
impianti, risanamento
ambientale, recupero
archeologico: sono le
aree di intervento di
Canale, fondata nel
1978 a Reggio Calabria
da Giuseppe Canale
come azienda edile.
Negli anni Ottanta e
Novanta |'espansione
nella distribuzione del
gas al Sud; ma la svolta
arriva nel 2000 con
I'ingresso in societa di

' Pietro Canale (foto),

che potenzia il ramo

. della metanizzazione.

- Oggi la Canale lavora

| con partner come Enel

. Gas, Gruppo Iren, Snam

e ltalgas, come pure,

i nel settore dell’edilizia
| pubblica, per il ministero

di Grazia e giustizia e

. per quello dell'Interno.

E, nonostante la crisi, ha

| continuato a crescere: il
| fatturato sale del 15%

| I'anno da tre anni, e nel
/2014 ha chiuso a 10

milioni di euro.

Del Giudice

Solo latte delle nostre

terre: & lo slogan che

riassume la filosofia di
Del Giudice, azienda
lattiero-casearia che,
nata in Molise nel 1957,
lavora la materia prima
proveniente da oltre 400
allevamenti in Abruzzo,
Molise e Puglia. Oggi,
ancora guidata dalla
famiglia (giunta alla

terza generazione),

I'azienda offre oltre 70

| varieta di prodotti, dal

latte fresco ai formaggi
marchiati Fattorie del
Molise, dal mascarpone
alle uova, dalla panna
allo yogurt. Prodotti che

© vengono distribuiti ogni

giorno nel Sud Italia tra
Puglia e Molise (zone

. storiche), Abruzzo,

Campania, Lazio e
Marche con un giro
d’affari da 34 milioni

di euro nel 2014. Con
I'obiettivo di tentare

il salto all’estero verso
i mercati di Albania,
Balcani, Turchia

e Polonia (foto, la linea
di produzione del latte).

Drogheria

& Alimentari
Le spezie anzitutto,

ma anche una gamma
variegata di condimenti.
Un’offerta in costante

' ampliamento, frutto di
' numerosi investimenti

e acquisizioni,

hanno fatto si che
Drogheria&Alimentari,
azienda agroalimentare
con sede a San Pietro
a Sieve (Fi), sia un
player di punta in
quasi tutti i canali, da
quello moderno al
fuori casa. Alla testa

di questa realta, che
fattura piu di 50 milioni
di euro all’anno, per
un quarto realizzati
oltreconfine, c'é
Francesco Carapelli
(foto), che per decenni
guido I'omonima
azienda produttrice

di olio extravergine,
scegliendo poi di

| dedicarsi al settore delle

spezie. Un business
fiorente che ha spinto
I'imprenditore a

i valutare concretamente !

una futura quotazione
in borsa dell’azienda.

Duetorri Hotels
Quando I'hospitality
made in Italy raggiunge
la sua massima
espressione, diventa
un'eccellenza. E il caso
del gruppo Duetorri
Hotels, catena di
prestigiosi alberghi
lussuosi presente in
alcune citta italiane. A
Bologna brilla il Grand
Hotel Majestic (Baglioni)
con le sue cinque stelle
lusso, mentre a Verona
il comfort e di casa
presso il Due Torri Hotel.
Spostandosi a Firenze,

il gruppo ha voluto
omaggiare la citta
toscana recuperando e
ristrutturando il Bernini
Palace Hotel, per poi
rilanciare a Genova
I'edifico che accoglie

il Bristol Palace Hotel.
L'offerta si completa
con due alberghi a
vocazione business:
|'Hotel Santa Barbara

e I'Hotel Alga, entrambi
alle porte di Milano.

In totale, una realta
capace di generare

un giro d'affari

di 25 milioni annui.
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Odiquaodila, T

signori banchieri

- Per le pmi entrare in borsa é decisivo. Ma serve pili trasparenza
dalle banche, dice il presidente di Tamburi Investment

L TIMORE DI SUBIRE CONTROLLI pitl
stretti. E di mostrare debolezza fi- |
nanziaria rivolgendosi al mercato |
per completare un aumento di ca-
pitale. Sono queste alcune delle ra-
gioni che finora hanno tenuto molti |
imprenditori, specialmente 1 piccoli |
e 1 medi, lontano dalla borsa valori. |
«In Italia abbiamo solo 350 socie- W |
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di Consiag, Intesa e
Coingas, le tre aziende
pubbliche toscane di
servizi energetici, Estra,
Energia Servizi Territorio
Ambiente, & oggi una
delle principali multiutility
italiane, indirettamente
controllata da 98 comuni
delle province di Prato,
Firenze, Siena, Arezzo,
Pistoia, Grosseto e
Perugia. Nel 2013 &
risultata I'undicesimo
operatore italiano nel
settore del gas metano:
con una rete di 450mila

. consumatori in 210
comuni, ha registrato
ricavi per 695 milioni, in
crescita del 7,4%. Forte
del successo, ha deciso
di espandersi dando

alla luce Edma (Energia
del Medio Adriatico),
newco che ha I'obiettivo
di diventare leader nella
commercializzazione

e distribuzione del gas
metano e nella vendita di
energia elettrica nell'area
del medio Adriatico
(foto, Roberto
Banchetti, presidente).

Graffeo
cravatte

Non ce n'é una uguale
all'altra, sono pezzi unici
e in tiratura limitata.
Sono le cravatte e le
sciarpe patchwork di
Graffeo, icone di stile
del made in Italy.

Anche se il fondatore
dell'azienda, Giuseppe
Graffeo (foto), restringe
il campo e sulle sue
cravatte fatte a mano
ricama un bel Made in
Sicily, a sottolineare una
preziosa artigianalita.
Nata nel 1992, quando
Graffeo lascio il suo
lavoro di agente di
commercio per realizzare
il suo sogno investendo
3 milioni di lire, oggi
I'azienda & cresciuta

e fattura 300mila

euro I'anno. Ma al
fondatore, che pure

ha ricevuto proposte
dall'alta moda, basta

cosi: «Cid che facciamo
' e come lo facciamo,

con questa attenzione e
qualita, si pud fare solo
cosl. Portarlo a livello
industriale non sarebbe

. possibile».

Un fatturato di 5 milioni

. I'anno, 50 consulenti, una

scuola di formazione con
200 corsi e 400 manager
fra i partecipanti:

& il Gruppo Galgano,
societa di consulenza

di direzione e formazione
manageriale fondato da
Alberto Galgano nel
1962. Il gruppo, con sede
a Milano e Madrid, vanta
accordi di collaborazione
in altri paesi europei

ed é leader riconosciuto
nell‘approccio
manageriale company
wide quality control.
Grazie anche
all'approccio Lean
Sigma, del quale la
societa & promotrice:

un sistema che, spiega
I'ad Mariacristina
Galgano (foto), consente
di «ridurre del 20% i
tempi di risposta del
cliente e migliorare la
produttivita del 30% in
ogni settore dell'azienda,
senza investimenti in It
ma solo valorizzando e
sviluppando il talento
delle persone».

Hotel Primula
Un mix tra albergo

e seconda casa,
scegliendo se essere
ospite o diretto
proprietario. Una
struttura ibrida quella
creata dall'imprenditore
pugliese Ernesto
Paolo Alba (foto)

che, inaugurando
I'Hotel Residence Club
Primula, situato a
Pescasseroli (Ag), ha
promosso un’offerta
originale. Immerso
all'interno del Parco
nazionale d’'Abruzzo,
Lazio e Molise, questo
complesso e costituito
da 74 camere d'albergo,
a cui si aggiungono 115
appartamenti, e offre
una serie di servizi: dal
minimarket comune

a un american bar,
dalle guide turistiche
per escursioni fino alla
possibilita di usufruire
di un centro benessere,
svolgere attivita
sportive e, di prossima
realizzazione,

un campo da golf.
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Motore Italia -
Estra Gruppo Idealplast
Nata nel 2010 dall'unione ~ Galgano Dal 2008 al 2013 &

cresciuta del 139%

in termini di volumi e
quantita e del 172%

in termini di fatturato,
trasformando un
manufatto in sé molto
povero, il film di plastica,
in un prodotto di qualita.
Oggi Idealplast, fondata
nel 1978 a Bassano

del Grappa (Vi) come
laboratorio artigianale per
la produzione di shopper
e sacchi da imballaggio,
produce 80 tonnellate al
giorno di film di diverso
tipo, da quello usato

per il confezionamento
degli alimentari a quello
impiegato nel settore
manifatturiero, dagli
imballaggi alle pellicole
protettive per i prodotti
piti disparati. Ed esporta
il 20% della produzione,
soprattutto in Cina.
Assieme alla produzione,
negli anni & cresciuto
anche il fatturato: 32,5
milioni nel 2011, 35,2
nel 2012, 44,3 milioni
nel 2013 e stime in linea
per il 2014 (foto, Leone
Bernardi, ceo).

» ta quotate. In Francia sono oltre

mille, in Germania piu di 700», ri-
corda Giovanni Tamburi, fondatore
e presidente di Tamburi investment
partners.

Domanda. Eppure, qualcosa sembra
muoversi: il 2013 é stato un ottimo an-

[taliana puo avvicinare al mercato un
numero crescente di aziende.

Risposta. Si, il trend ¢ positivo. Quel
che ¢ successo sull’Aim (Alternative
investment market, il mercato di Bor-
sa Italiana dedicato alle piccole e me-
die imprese, ndr) lo dimostra: aziende
piccole che si affacciano alla borsa ce

iniziativa e sta incoraggiando molte
imprese. Chi come me fa da tempo
questo mestiere ricorda pero che le
stesse ondate le abbiamo gia viste tre o

quattro volte negli ultimi quarant’anni.

Con successivi riflussi.
D. Quali sono gli errori che le pmi
interessate al mercato rischiano di

no per le ipo, il progetto Elite di Borsa  ne sono. Il progetto Elite ¢ un’ottima  commettere? 3
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Accompagnare le
piccole e medie imprese
italiane verso una
quotazione in borsa
ragionata e fornire

loro tutti gli strumenti
adeguati per una ideale
diversificazione dei
propri investimenti:
questa la mission di IR
Top, societa di advisory
creata nel 2001 da
Anna Lambiase (foto),
in passato direttore
finanziario di Poligrafica
San Faustino, che negli
anni ha ampliato la sua
attivita costituendo,

nel 2012, la societa
Vedogreen, specializzata
nella consulenza a
favore dell'industria

che opera nell'ambito
della sostenibilita. Il
tutto preparandosi ad
affrontare un anno

che si annuncia ricco

di appuntamenti, fra
seminari, convegni e
roadshow, tra i quali
spicca quello milanese
di giugno, organizzato
all'interno dei padiglioni
dell'esposizione
universale.

~Italy ExpolLab

. Nonostante la crisi, le
piccole e medie imprese
rimangono un bene
prezioso per ['ltalia.

| Necessario quindi
ripristinare rapporti

. commerciali con paesi

© in espansione, come
la Cina. In questa
logica di sviluppo, due

' imprenditori, Marco
Joshua Levi e Pietro
Scarafiotti, hanno unito

. le forze g, sfruttando il

' rispettivo background
imprenditoriale, sono

| riusciti a organizzare

| Expolab, fiera che si
terra a Shanghai dal

| 20 al 24 maggio. Un

| appuntamento che
funzionera da incontro tra

' i rappresentanti di aziende

. italiane e potenziali clienti
asiatici che avranno

| modo di giudicare

| e toccare con mano

| prodotti italiani di diversi

settori merceologici. Il

| tutto awerra all'interno

. dello Shanghaimart,

| imponente spazio

| espositivo suddiviso in tre

| edifici (foto,

. lo stand per Shanghai).

L'acquisizione di Ivri

Spa, perfezionata

nel 2014, e servita a
porre le basi per una
strategia a piu ampio
raggio, permettendo a
Ksm, azienda siciliana
che da oltre un secolo
opera nel settore della
sicurezza preventiva, di
allacciare rapporti con
nuovi clienti del Nord
Italia. Un obiettivo che
andra gradualmente
concretizzandosi in
questi prossimi mesi,

in vista di un‘ulteriore
espansione del business
anche al di fuori dei
confini nazionali,
awalendosi delle societa
controllate. Il percorso
di crescita e tracciato

dal responsabile di

Ksm, Rosario Basile
(foto), affiancato nella
sua attivita dai due figli,
Luciano e Filippo, che
prevede anche un piano
di ristrutturazione interna
del management e
un’attenzione mirata agli
organismi di governance
della legalita che saranno
esternalizzati.

Lube Cucine
Nata nel 1967
dall'intuizione di Benito
Raponi e Luciano
Sileoni, la marchigiana
Lube Cucine e oggi

un gruppo leader

del mercato nella
produzione e vendita
di cucine, al primo
posto in ltalia per
composizioni prodotte:
oltre 50mila I'anno nei
100mila metri quadrati
degli stabilimenti di
Treia, dove operano
oltre 550 addetti.

La quota di mercato
dell’azienda continua
a crescere, come pure
il fatturato che mostra
per |'ennesimo anno

| un trend positivo in

controtendenza rispetto
all'andamento del
settore. Successo dopo
successo, il 2014 é stato
I'anno del lancio di un
nuovo brand, quello
della cucina economica
di qualita Creo Kitchen,
che affianca lo storico
marchio Lube Cucine

| per un’offerta piti che
' mai completa (foto, ‘
Fabio Giovannelli, ad).

Mensile Data 02_201 5
®
(}lpltal pagina 104720
Fogio B/ 10
IR Top Ksm Marzullo

| E un marchio prestigioso,
| apprezzato in ltalia e

in grande espansione

sui mercati esteri. Per
i il biennio 2015-2016

progetta I'apertura dei
primi monomarca a
Milano, Roma, New
York, Mosca e Tokyo.

La griffe salernitana
Marzullo & uno dei brand
riconosciuti nell'industria
dell'alta moda made in
ltaly fin dagli inizi del
Novecento, guando il

. fondatore la usava per

firmare i propri capi
sartoriali. Oggi I'azienda,

' che nel 1992 e entrata

a far parte del Gruppo
Marmas costituito

dai fratelli Marzullo, &
in continua crescita,
oltre che per la qualita
dei capi, anche grazie
al servizio di cravatte

: B2C, che permette

di personalizzarne

| lunghezza, larghezza e

ogni altra caratteristica,
cosi da creare un capo
unico adattato alle
esigenze del cliente (foto,
Romino Marzullo, ad).

u.gup

BN Giovanni Tamburi,
| fondatore

e presidente
dell’investment-
merchant bank

. indipendente

- Tamburi

. investment

- partners.

» R.Innanzitutto non dev’esserci ec- |
cessiva euforia da ipo:le aziende de-
vono evitare di entrare in borsa a va-
lori troppo alti. Tante banche e tanti
imprenditori si fanno attrarre da quo-
tazioni elevate, devono invece avere
la saggezza di guardare al medio ter-
mine. Poi occorre capire se davvero
la quotazione in borsa serve come W

———"
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Medspa

Fondata nel 2011 dai
fratelli Giovanni e
Camilla D'Antonio, figli
di un affermato chirurgo
plastico, nonostante

| la difficile congiuntura
economica, Medspa ha
ottenuto subito ottimi
risultati, con un fatturato
nel 2013 di 855mila euro
e di 938mila al 31 ottobre
2014: segno che la
ricerca del benessere non
conosce crisi. Specializzata
nell'healthcare e nel

' beautycare, |'azienda
dispone di due marchi,
Miamo e Nutraiuvens,
con la stessa filosofia ma
diverse funzioni: il primo
. offre differenti linee

di prodotti cosmetici,

il secondo propone
integratori alimentari

con innovative funzioni
terapeutiche. Il successo
ha consentito all’azienda
di espandersi nei mercati
esteri: Medspa ¢ infatti
presente nel Principato
di Monaco e negli Stati
Uniti e sono in corso
trattative per Svizzera e
Inghilterra (foto, Camilla
D’Antonio).

Nava

Sono vere e proprie
icone del design
internazionale, tanto
da essere esposti in
musei quali il MoMa

e il Guggenheim di
New York, o il Centre
Pompidou di Parigi.
Sono i prodotti di

Nava Design, azienda
specializzata nella
realizzazione di borse

e valigie, ma anche di
orologi, fondata nel
1922 come tipografia.
Nel 1970 la nascita
della divisione Design:
pensata per offrire una
gamma di prodotti di
piccola pelletteria, borse,
calendari, agende e
orologi da polso, nati
dalla penna di designer
di fama internazionale,
ha avuto un immediato
e straordinario successo
grazie a una filosofia

semplice, creare un forte

legame tra design e
prodotti di uso comune.
Oggi l'azienda &
presente in 1.200 punti

vendita in tutto il mondo

(foto, orologio Bottle).

Noemalife

j Nata nel 1996, quella di

Noemalife & una storia
di successi e di primati:
primi fornitori di software
certificati Uni En Iso

9001 nel 1993; primi
nell'integrazione web nel
2000; primi a introdurre

' in Italia la Cartella Clinica

Elettronica nel 2001.

. Il gruppo bolognese,

leader nel mercato
dell'informatica clinica

| ospedaliera, & quotato in

borsa dal 2006 e conta
oggi uno staff di oltre
730 professionisti in tutto
il mondo con sedi in Italia,

Francia, Germania, Regno

Unito, Argentina, Cile,

| Belgio, Giappone, Emirati
Arabi Uniti, Marocco,
Algeria e Messico. In

tutto il pianeta, oltre
200mila tra medici e
infermieri utilizzano
quotidianamente i
software Noemal.ife
all'interno di 2mila
strutture sanitarie,
assicurando al gruppo
un fatturato annuo di
70 milioni di euro (foto,
Achille Grisetti, direttore
generale).

Nuceria Group
Un percorso awiato
quarant'anni fa
dall'imprenditore
campano Antonio
lannone e portato avanti
oggi dai suoi due figli,
Guido e Paola (foto):

& una storia famigliare
quella che caratterizza

" Nuceria Group, azienda

specializzata nella
produzione di etichette
autoadesive in bobina
per uso industriale e
commerciale. Cinque
stabilimenti di proprieta
per operare in quattro
diversi segmenti

di business (labels,
flexible, foldings e
pharma bollino), con la
previsione, nel 2015, di
superare un fatturato
di 60 milioni di euro.
Gruppo in espansione
a livello sia nazionale
sia internazionale, con
una strategia di crescita
che prevede acquisizioni
da completare nel
prossimo biennio. Focus
sul mercato vino, in
particolare quello Usa,
dove I'azienda intende
esordire entro il 2016.

Orazio Luciano

' La Vera Sartoria
~ Napoletana

La vecchia scuola della
sartoria napoletana e

¥ alla base del successo

di Orazio Luciano che,

. dagli anni 90, & entrato

nel novero dei grandi
couturier partenopei. Un
background storico mai

" incline a compromessi

obbligati nel disegnare
un abito, ma sempre
focalizzato sull'istinto
innovativo, al passo
con i tempi e capace

di adattarsi alle mode
del momento. Antica
scuola, quindi, dove

la ricerca del tessuto
migliore e dell'eleganza
sono indispensabili.
Una ricetta vincente
che ha reso il marchio
di fabbrica Orazio
Luciano La Vera Sartoria
Napoletana sinonimo di
prestigio anche a livello
internazionale. Orazio
ha coronato il suo sogno
inseguito da sempre,
trasmesso al figlio Pino,
che lo affianca nell'attivita
(foto, Pino e Orazio
Luciano).

» inizio di un percorso di sviluppo.
Entrare nel listino ¢ un progetto, ¢
un’occasione di crescita, non € da in-
tendere solo come alternativa al fi-
nanziamento da parte delle banche.
D. I tass1 ora ai minimi non spinge-
ranno molte aziende a mantenere gli
istituti di credito come principale ca-
nale di finanziamento?

114 Gapital o1-02 2015

R. Credito bancario e borsa non
c’entrano nulla I'uno con I’altra. La
quotazione in borsa ¢ una scelta fi-
losofica, & una scelta della famiglia
imprenditoriale, ¢ una scelta di tra-
sparenza. Non si va in borsa perché
la banca non da soldi, e non si rinun-
cia perché si ottiene credito facile. La
scelta di affidarsi al mercato, per un

imprenditore, deve nascere da consi-
derazioni diverse. Chi vuole crescere
in maniera moderna ed essere all’a-
vanguardia, chi vuole attaccare ed es-
sere alla pari rispetto ai concorrenti,
ha tre alternative: o sceglie un socio
di minoranza nel capitale, un socio
importante; o sceglie il mercato co-
me socio; oppure punta all’aggre- M
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Tredici ettari di vigneto
in contrada Santo
Spirito, sul versante nord
dell’Etna, a 50 chilometri
da Catania: & qui che
Domenico Mimmo
Costanzo (foto),
51enne fondatore del
Gruppo Cogip (colosso
delle costruzioni con
1.200 dipendenti e 300
milioni di fatturato),

ha creato I'azienda
vinicola Palmento Santo
Spirito. Dove, accanto al
recupero delle tradizioni
' siciliane nella coltivazione
. dell'uva e nel modo

di vendemmiare,

entra in gioco anche
I'innovazione con
['utilizzo di nuove
tecniche di vinificazione.
A regime saranno
prodotte 20mila
bottiglie I'anno con
I'etichetta Sei, che

. riprende il codice
utilizzato dai vulcanologi
per identificare I'Etna.
Le prime sono gia sul
mercato, e la previsione
per il 2015 & di un giro
d'affari di 300mila euro.
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Provincia Aut.
di Trento
L'appello & rivolto a tutte
le imprese: investire

in Trentino conviene.

Si chiama «Pacchetto
Attrattivitay il piano
attuato dal Presidente
della Provincia autonoma
di Trento, Ugo Rossi (a
sinistra nella foto), per
rilanciare e rendere piu
competitiva I'economia
locale. Un insieme di

prowedimenti che mirano

a velocizzare e migliorare
diversi ambiti, da quello
fiscale (credito d'imposta
e detrazioni Irap) a quello
urbanistico (snellimento e
velocizzazione dei tempi
di approvazione dei piani
regolatori), fino a progetti
creati per ampliare

la formazione delle
risorse umane e favorire
nuova occupazione, a

cui si affianca il piano

di trilinguismo nelle
scuole (italiano, tedesco
ed inglese). Obiettivo
dell'intera manovra:
rendere il sistema

burocratico amministrativo

un alleato strategico per
imprese e cittadini.

tra la fine degli anni

70 e I'inizio del
decennio successivo,
parallelamente al

forte sviluppo della
Gdo, durante i quali
questa piccola bottega
artigianale e locale si &
trasformata in azienda
leader nel settore
dell'industria conserviera.
Un mercato piu ampio
che ha permesso a Pucci
di consolidarsi nel tempo
e adesso, guidata da
Stefano Pucci (foto),
nipote del fondatore
dell'azienda, genera

un giro d'affari di circa
30 milioni di euro, di

cui il 60% all'estero.
L'evoluzione costante

si & andata rafforzando
anche grazie a mirate
acquisizioni, inserendo
nel portafoglio brand di

- successo come Condiriso,
. Berni, Condipasta,

. Carciofotto e Louit

. Fréres. Prossimo passo:
| awviare la produzione

di alimenti provenienti
da agricoltura
biologica, Dop e Doc.

Radiotaxi 3570
Per incrementare
I'efficienza e contrastare
la concorrenza, I'Uri
(Unione Radiotaxi d'ltalia)
ha lanciato la sua app.
L'applicazione, It Taxi,
permette a ogni cliente
di prenotare, pagare e
lasciare un giudizio sul
taxi, direttamente con

il proprio smartphone.

. Il'tutto a una tariffa

regolamentata dalla legge
e con la possibilita di
usufruire di assicurazione
in caso di incidente.
Lanciato in 40 citta
italiane, il servizio é stato
di recente allargato
anche alla clientela
business, prevedendo

la sottoscrizione di

un abbonamento
mensile aziendale.

Il funzionamento &
semplice: dopo aver
geolocalizzato la posizione
del taxi, il cliente invia la
richiesta dal suo cellulare
alla Centrale radiotaxi.
Una notifica lo awisera
subito della sigla della
vettura e del tempo di
attesa (foto, Loreno
Bittarelli, presidente).
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Palmento Pucci Rancangelo
Santo Spirito La svolta & awenuta Industrie

Un tratto quasi unico e
peculiare che la rende
diversa dai concorrenti:
tutta la produzione &
home made. E infatti
nella sede di Trissino (Vi)
che Rancangelo Industrie
realizza i suoi gioielli.
Una scelta precisa e
voluta che ha permesso
a questa realta storica,
che vanta oltre mezzo
secolo di attivita, di avere
un controllo diretto sui
suoi prodotti in ogni
passaggio della catena
produttiva. Al timone
dell’azienda troviamo
oggi Dario e Pietro,

i due figli di Angelo
Antonio Rancan,

che awio 'attivita nel
1960. Il marchio di
fabbrica & Dario&Peter,
commercializzato
facendo leva su una rete
di fornitori distribuita
sia sul territorio
italiano, sia nei mercati
internazionali. Ai
gioielli si aggiunge una
divisione specializzata
nella produzione di
occhiali in oro.

» gazione. Non ci sono altre soluzio-
ni, a prescindere da quello che fanno
le banche. Che dovrebbero essere piu
intelligenti e accompagnare le azien-
de alla quotazione non semplicemen-
te per ottenerne una commissione. Se
invece I'imprenditore preferisce re-
stare in retroguardia, a casa sua, allora
eviti pure la borsa.

116 Gapital 01-02 2015

D. C’¢ ancora un’emergenza credit
crunch, credito col contagocce, per
le pmi italiane?

R. Chi merita i soldi, con programmi
seri, oggi li ottiene. Chi non trova 1
soldi probabilmente non li merita. Il
rischio dei prossimi anni ¢ che le ban-
che, sotto la pressione della Bee, della
politica e dei media, eroghino credito

a chi non lo merita. Oggi la selezio-
ne ¢ ben fatta, non bisogna spingere
perché venga data una quantita di fi-
nanziamenti non equilibrata rispetto
alla qualita del percipiente.
D. Certe banche che assistono le
imprese nel processo di quotazione
mantengono una posizione al limite
del conflitto d’interessi... by
segue a pag. 120

Ritaglio stampa

ad wuso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

126240

Codice abbonamento:



Gapital

Mensile Data

Pagina

Foglio

02-2015
104/20
9/10

Motore Italia :

Ripani

Oltre I'80% della sua
produzione viene
esportata, in Europa

ma anche in Medio
Oriente, Giappone,

Cina e Repubbliche ex
sovietiche. Perché per la
pelletteria Ripani, nata nel
1967 in Abruzzo (in Val
Vibrata, uno dei principali
distretti pellettieri d'Italia),
«il valore del made in
Italy & la chiave per il
successo nei mercati
emergenti». Non a

caso I'obiettivo a breve
termine & I'apertura di
punti vendita monomarca
nelle capitali economiche
internazionali. Prima

tra tutte Dubai, dove

il flagship store e una
realta gia da alcuni

anni all'interno del The
Dubai Mall, il centro
commerciale piti grande
del mondo. Mentre nel
1999 & nato, nella sede
aziendale, il Museo storico |
della pelletteria, con una
straordinaria esposizione
di oltre 100 preziosi
manufatti dal 1800 a oggi
(foto, Carla, Giorgio e
Gabriella Ripani).

Riva 1920
Il design ovwviamente,
ma anche una forte
spinta innovativa

' basata sull'utilizzo

di materiali di nuova
generazione e di altri
a carattere sostenibile.
Sono gueste alcune

| scelte strategiche che

hanno garantito a

| Riva1920 di imporsi nel
| ricco panorama della

| produzione italiana

i di mobili. Capitanata

dai fratelli Maurizio
(foto) e Davide Riva,
la societa nel corso
degli anni & cresciuta

| in termini di fatturato,

aprendosi a partnership

| vincenti, come quelle
' con alcuni designer di
. fama internazionale,

| e a percorsi innovativi
| dettati da aspetti non
| solo estetici ma anche

funzionali, che hanno
comportato |'utilizzo

| di particolari materiali
. come il cedro, il legno
| kauri proveniente

| dalla Nuova Zelanda

| e le briccole di

| Venezia dalla forte

| connotazione green.

' Rizoma

| Vere e proprie sculture,

| opere d'arte d'alluminio
| per impreziosire le

| motociclette di serie

| rendendole uniche:

. sono i prodotti Rizoma,
| azienda nata nel 2001 a

Ferno, nel Varesotto, dalla
passione dei fratelli Fabio
e Fabrizio Rigolio,

oggi rispettivamente

dg e ad. Nel catalogo
dell'azienda figurano
oltre 1.400 accessori di
«design funzionale»:
specchietti, manopole,

' manubri, leve per freni

e frizioni, protezioni...

E, soprattutto, il sistema
brevettato Proguard
System, una protezione
supplementare che la
Federazione motociclistica
ha talmente apprezzato
da renderla obbligatoria
nel 2013. Rizoma ha
fatturato nel 2013

oltre 15 milioni di euro,
esportando i suoi prodotti
in oltre 40 paesi, e per

| 12014 le stime parlano

di un incremento a 16
milioni (foto, Fabrizio
Rigolio, ad).

v

SpeditaMente
Dalla base logistica

di Roma, 3mila metri
quadrati di magazzini
presso il centro
Commercity, garantisce
consegne entro le 10.30
del mattino successivo
all'ingresso dell’ordine

in oltre 1.200 localita
d'ltalia. E SpeditaMente,
azienda di logistica
integrata che, nata nel
2011 come start-up,

& cresciuta fino ad
arrivare nel 2014 a un
volume di circa 700mila
spedizioni (e a un
fatturato di 10 milioni di
€uro): un vero e proprio
record in proporzione

al numero di addetti
(circa 40) reso possibile
dall'utilizzo di tecnologie
e processi innovativi che
garantiscono velocita di
esecuzione e minori costi
di gestione. In progetto
c'¢ il nuovo servizio di
logistica on demand, per
le aziende che utilizzano
servizi di magazzino

o di spedizione solo

in determinati periodi
(foto, Maurizio Corati,
fondatore).

Studio legale
Loconte

Nato a Bari nel 1996
come realta regionale,
lo studio Loconte &
Partners, specializzato in
diritto tributario, trust,
banking, corporate e
procedure concorsuali,

é salito rapidamente

alla ribalta nazionale,
trasformandosi in una
realta di 40 professionisti
suddivisi per team e
sbarcando a Milano,
Roma, Padova. Ora punta
verso |'estero grazie ad
accordi di partnership con
importanti studi legali

in Cina, Brasile, Egitto,
Albania, Libia, Macedonia,
Croazia, Marocco e
Tunisia. Per il fondatore
Stefano Loconte (foto)
il 2014 é stato I'anno

del riconoscimento della
propria competenza: &
stato infatti nominato
«esperto nelle materie
giuridiche, fiscali e

di relazioni industriali»
presso il ministero

del Lavoro, entrando
cosi nello staff

| del sottosegretario

Massimo Cassano.

Studio legale
Mazzeo

Il recupero crediti si
pud razionalizzare e
ottimizzare creando

e sviluppando forme
di intelligence che
garantiscano risultati

| in tempi rapidi.

118 Capital 01-02 2015

E I'obiettivo di
Michelangelo Mazzeo
Rinaldi (foto), avvocato
civilista con studi a
Milano e Messina,

che ha seguito con
SUCCesso numerose
operazioni negli ultimi
10 anni. Consulente di

diversi istituti di credito
e societa di recupero
crediti, sottolinea come
la crisi abbia imposto
in modo sempre
maggiore il ricorso a
figure professionali

per il recupero crediti.
Operazioni che lo

studio porta a termine
sviluppando, sia per gli
istituti di credito sia per
i privati, un‘attivita di
consulenza preventiva
e stragiudiziale che si
adatti alle contingenze
economiche e alle
esigenze delle imprese.
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Studio legale
Santi Delia

' L'awento delle
graduatorie uniche
nazionali per I'accesso

| ai corsi di laurea a

| numero chiuso, alle
specializzazioni mediche,
alle abilitazioni degli
insegnanti e in altri
settori, ha aperto la
strada anche a una
pioggia di ricorsi. Proprio
il contenzioso in ambito
concorsuale & il campo
di specializzazione dello
studio legale dell'awocato
Santi Delia (foto), che
pud contare su un team
di 30 professionisti
nelle sedi di Roma e
Messina. E negli anni
e diventato il referente
per questo settore.
«L'intero contenzioso

" che oggi impegna per lo
piu il Tar Lazio», spiega
Delia, «nasce proprio

| dalla nostra creazione

| di modelli di studio e di
attacco delle illegittimita
concorsuali. E la nostra
teoria sul sovrannumero
& stata consacrata dal
Consiglio di stato e dal
Cga nel 2014».

| Uniti Barack Obama &
| firmato Urbani Tartufi.
| Proprio |'azienda con

| sede a Scheggino (Pe),

| di questa realta capitana

| considerazione, come il

| Arabi. Occhi puntati
| all'estero, ma senza
| distogliere lo sguardo
| dall'Expo, considerato da '

' Urbani).

. Urbani Tartufi

|l tartufo consumato dal

presidente degli Stati

tra i principali player nella
commercializzazione del
prezioso fungo ipogeo,

e diretta fornitrice di
tartufo alla Casa Bianca.
Ma & tutto il territorio
statunitense a giocare un
ruolo strategico nei conti

da Olga Urbani, che
attraverso I'export genera
I'80% del fatturato (60
min di euro nel 2013).

Se gli Usa rappresentano
quindi il mercato di
riferimento, altre aree
sono tenute in forte

bacino asiatico e gli Emirati |

Urbani Tartufi un vero
banco di prova per creare
nuovo business (foto,
Pietro Borroni, direttore
commerciale, e Olga

i confine, ma I'obiettivo &
| quello di raggiungere il

! 90% di export nel 2015. 1l |
| piano industriale prevede
| lo sviluppo di una rete

| divendita attraverso i

. Umberto Vallati
| Nata nel 1964 nelle

Marche con I'acquisto

| di una piccola maglieria
| affermata a livello locale,

Umberto Vallati (nella

| foto conil figo e i

| nipoti) & oggi uno dei

| big della moda made in

| ltaly, con un fatturato

| di 1 milione e mezzo

| dieuronel 2014 e una

| stima di quasi 2 milioni

| nel 2015. Da sempre

| simbolo di altissima

| qualita ed elevata capacita

artigianale, il brand &

| talmente apprezzato

all'estero che il 75% dei
ricavi viene realizzato oltre

negozi pit esclusivi del

| pianeta, per portare i

capi Umberto Vallati nelle
pitl importanti boutique
europee e del mondo da
Singapore agli Stati Uniti,
dalla Cina al Sud Africa,
passando per Giappone,
Corea, Russia, Medio
Oriente e Indonesia.

Vialdi

Non sono solo
materassi, ma veri e

| propri sistemi di riposo:

quelli di Vialdi si stanno
infatti ritagliando
una fetta sempre piu

' ampia nel mercato del

salutistico di qualita.
Tanto che sia |'azienda
sia il gruppo hanno

| aumentato nell’ultimo

anno il fatturato di un
buon 30%, portandosi
la prima a mezzo
milione di euro, la
seconda a 6 milioni.
Merito anche della
capacita di consegnare
al cliente un prodotto

| realmente su misura,

tanto che chi compra
un materasso Vialdi
puo assistere alla
costruzione da parte di

| tagliatori e sarte. Per

ora solo nella sede di

| Carini e nella nuova
| showroom di Palermo,
' ma presto anche negli

altri negozi di Napoli,
Catania, Messina e

‘ Reggio Calabria (foto,
. Eusebio La Manna,
a capo di Vialdi).

WM Capital
Nata nel 2010 per
promuovere la crescita
delle imprese attraverso
lo sviluppo di sistemi
franchising in Italia e
all'estero, WM Capital ha
conosciuto un immediato
e rapido successo,

tanto da arrivare alla
guotazione in borsa gia

il 23 dicembre 2012.
Anno in cui & stato
creato anche il format

Dr Fleming, network in
franchising specializzato
nello sviluppo di farmacie,
parafarmacie e corner.
Forte dell'esperienza

del fondatore, Fabio
Pasquali (foto, che nel
1999 aveva gia creato
AZ Franchising, primo
format multimediale per
lo sviluppo dei sistemi
arete), l'azienda ha
sostenuto anche marchi
di primo livello quali
Adidas, Chicco, Bata, e
Divani&Divani by Natuzzi.
Crescendo a ritmi
vertiginosi: il fatturato e
aumentato del 77% tra il
giugno 2013 e il giugno

| 2014, passandoda 1,3 a

2,2 milioni.

segue da pag. 116
» R. La banca cerca di ottenere 'in-

carico per portare I’azienda al listino.

Quando poi deve collocare le azioni
sul mercato, ¢ un po’ schiava del pro-
prio settore commerciale. Dovrebbe
massimizzare gli interessi dell’azien-
da emittente, invece finisce per essere
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stretta fra I'interesse dell’emittente e
quello dei clienti investitori, che vo-
gliono pagare le azioni il meno possi-
bile. Le banche, per assumere il man-
dato, prospettano all'imprenditore un
prezzo di collocamento. Poi all’ulti-
mo momento, sentiti i loro venditori,
parlano all’imprenditore di un altro

prezzo. L'anno scorso abbiamo assi-
stito a situazioni assai imbarazzanti,

sono state bloccate per questa ragione |

operazioni che erano sostanzialmente
sottoscritte. E allora, signori banchie-
ri,non ci prendete in giro: o state da
una parte, o state dall’altra.

(Intervista di Marco De Masi)
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